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CONTRAT DE DEVELOPPEMENT POUR L'EMPLOI

| - CONTEXTE

1.1 - Les orientations régionales : du SRDE aux PRES

Le Schéma Régional de Développement Economique apgirouvé par deélibération du
Conseil régional du 12 juin 2006. Comme suite decapprobation et dans le cadre de
I'expérimentation qui court jusqu'au 31 décembr®2@ mise en ceuvre du schéma a fait
I'objet de plusieurs délibérations du Conseil régio

Ces délibérations concernent les axes 1, 2 etl& peemiere orientation du schéma relative
« au renforcement de nos entreprises pour dévaidppgloi ».

Au titre de I'axe 1 « vers une économie de réseal@xConseil régional a approuveé :

e par délibération en date du 10 novembre 2006 I'epjpeojets 4Pdles Régionaux
d’'Innovation et de Développement Economique Solides » (PRIDES) qui vise a
rassembler les entreprises régionales d’un ménmaghéactivités qui sont
intéressées par des démarches de coopérationreselen réseau pour renforcer leur
compétitivite.

» par délibération en date du 12 décembre 2008, tsé&bRégional a approuve les
nouveaux criteres du Contrat de Développement feonploi : il s’agit d’'une aide
aux entreprises a hauteur maximum de 50 % des gdép@figibles et plafonnée a
300 000 € qui peut étre attribuée aux entrepriseepses d'un projet de
développement créateur d’emplois. Elle comprengdrénde la Région sans intérét
pour 60% (soit 180 000 € maximum) et une subverffieDER pour 40% (soit
120 000 € maximum) . Ces entreprises pourront égalebénéficier de subventions
pour mener des actions de formation de leur pesdan maximum 20 000 €) et
pour réaliser des études et bénéficier et bénéfikaetions de conseil lieées au
développement durable (au maximum 30 000 €) .

Dans ce contexte de convergence vers les réseadlDEBRIe ses aides aux entreprises au
titre de leur développement, la Région considér€ontrat de Développement pour
'Emploi (CDE) comme son outil privilégié pour accompagieecroissance des PME et
TPE qui présentent uprogramme stratégique de croissanceréateur d’emplois fondé
notamment sur_l'innovatioret I'ouverture a l'internationalintégrant formellement les
enjeux des TICde la formation des salariésdu_développement durable




1.2 - Les cinq leviers de développement des entrépgs

L’innovation

C’est un facteur clé de compétitivité qui permet antreprises de maintenir leurs avantages
concurrentiels et d’assurer ainsi la qualité etueabilité des emplois régionaux. C’est tout
le champ de l'innovation qu’il convient de stimylet notamment, en sus des innovations
de produits et des innovations de procedés, leseanx types d’organisation industrielle
(innovation organisationnelle) et I'exploitationud’e nouvelle source de matieres premiéres
ou d’'un nouveau débouché. Les projets seront ai@srécl regard de leur opérationnalité :
nouveaux produits, brevets, nouvelles activitésyveaux marchés, nouveaux emplois
notamment pour les ingénieurs formeés dans les tsiigs de la région.

L’ouverture a l'international

En lien avec les démarches collectives des PRIDE®esdomaine et I'appel a projet
spécifique Région / CRCI, I'objectif avec le voieternational du CDE est de doubler en 5
ans le nombre d’entreprises exportatrices. Lesestude marchés ciblées, les frais de
prospection, la mise aux normes des produits, d@ns internationaux... participent de
cette ouverture a l'international.

Les Technologies de I'Information et de la Commumiation (TIC)

Le lien entre TIC et compétitivité est réel danactélération des réalisations et une
meilleure qualité des services. Les TIC constituggeilement une source d’opportunités
d’affaires notamment dans les domaines relatifs a

- la mise en place d’extranet avec les sous-tiaitqui permet de développer la co-
ingénierie et de faciliter les transactions ;

- la dématérialisation des achats qui rationaéseprocessus commerciaux et ouvre la
possibilité de recours a de nouveaux fournisseurs ;

- la gestion de la relation client qui permet diatce la fidélisation de la clientele et
débouche sur de nouvelles formes de commercialisati

La formation des salariés

Le taux de participation des entreprises a la ftonacontinue des salariés est en moyenne
aujourd’hui encore trop faible au regard des enjgexenforcement des compétences des
entreprises et de valorisation de leurs ressouncesaines par le développement des
gualifications professionnelles.

Tout projet de développement créateurs d’emplois mmuvoir inclure, en particulier pour
les entreprises de plus de 10 salariés, un volatedventions pluriannuelles structurées
autour d’actions de formation professionnelle amndi concrétisées dans le cadre du plan de
formation notamment en lien avec les volets innowaexport et TIC du projet.

Le développement durable (la RSE)

Le développement durable des entreprises, dans/dieds social et environnemental,
constitue un enjeu important d'un développementnéaoque équilibré du territoire
régional. Il constitue une finalité partagée parstoDes actions de conseils des entreprises
en la matiére feront I'objet d’'une aide régionale.




1.3 - Le soutien du Contrat de Développement poutEmploi au titre du Programme
Opérationnel FEDER 2007-2013.

Le soutien régional a cette dynamique entrepreakeuriouvelle qui renforce la lisibilité et
la visibilité de I'économie régionale s’inscrit darda temporalité du Programme
Opérationnel du FEDER (2007-2013)

Le Conseil Régional Provence Alpes Cote d’Azurtsfedement investi dans la préparation

de la nouvelle génération de programmes européemsla période 2007-2013. Il a ainsi

contribué de facon privilégiée aux travaux de cetioe en s’appuyant sur un projet

stratégique régional établi sur la base des sch@&mndscuments prospectifs : le schéma
régional de Il'enseignement supérieur et de la metlee le schéma régional du

développement économique (SRDE), ainsi que le Sah&égional de Développement de la
Société de I'Information (SRDSI) et le Schéma Réglale Développement du Tourisme.

Ainsi, la définition méme des Programmes Opératitset Contrat de Projet Etat Région
s’est construite dans une recherche permanenteoldérance et d’articulation avec les
documents de référence établis au niveau commuraud national : orientations
stratégigues communautaires, cadre de référenatégjue national, plan national de
développement rural...

Ces démarches visent bien-entendu a s’inscrire ldargratégies conjointes de Lisbonne et
de Goteborg, prébnées par I'Union européenne, paavarmtage d’innovation et de
compétitivité, vers le développement de la sodiétéa connaissance au service de I'emploi,
mais également vers un développement plus dunalole gquitable, plus solidaire.

Dans le cadre de la concertation régionale, la drégi sollicité aupres de I'Etat et de la
Commission Européenne l'octroi d'une Subvention ale sur les axes 1 et 2 du
Programme Opérationnel FEDER pour un montant ¢lde@&90 millions d’euros dont 85
millions d’euros de FEDER. Au titre de cette sulivan Globale, le FEDER pourra
intervenir en soutien des projets individuels irena¢ des PME au titre de I'axe 1, domaine
1-4 du programme opérationnel

Le Document de Mise en (Euvre Opérationnel 2007-2M3BMO) est téléchargeable :
WWWw.europe-en-paca.eu

Axe 1 : Promouvoir I'innovation et 'économie de laconnaissance.
Domaine 1-4: Soutenir les projets d’innovation des PME et &Pfiarts potentiel.



1.4 - Descriptif du Contrat de Développement poufEmploi (CDE)

Le CDE permet aux entreprises parties prenantePBHIES de bénéficier de I'appui de la
Région et de I'Union Européenne pendant trois ang péaliser leur projet stratégique de
développement et pourra prendre la forme simult@méimu successivement :

- une aide comprenant un prét de la Région saéginbour 60% et une subvention
FEDER pour 40%

- de subventions pour le cofinancement des vdietnation des salariés et conseil
en développement durable dans ses différenteptimaee environnementales,
sociale et sociétale (ces aides ne font pas petee dossier)

L'Entreprise, en contrepartie, s'engage a mettreeewre tous les moyens dont elle dispose
pour réaliser son projet d'entreprise.

Tous ces appuis sont accordés aux entreprises dapbrux criteres déterminés par la
Région et I'Union Européenne dans les limites etd@ions imposées par la Iégislation

nationale et européenne en matiere d'aide diracteentreprises, et selon les procédures
définies pour chaque appui par le Conseil Régienld programme FEDER.

Un suivi de I'état d’avancement du projet de I'epitise est fait au moins une fois par an (et
au plus tard dans les 18 mois de la signature)egaservices de la Région pendant toute la
durée du CDE afin de mesurer les objectifs attgiatsrapport aux prévisions, notamment
en matiere d’emplois créés.

Il - CONDITIONS D'OCTROI

Les entreprises souhaitant bénéficier de ce dispdsntervention doivent mettre en oeuvre
un plan de développement sur trois ans, dans lequel

» la stratégie de développement retenue est détebgpéquée notamment au regard
du positionnement concurrentiel et des leviers@ebppement actionnés :
innovation, Recherche&Développement, export, atilen des TIC

» sont préciseés les objectifs en matiére de créattie d'emplois en CDI (hors CNE et
contrats aidés), d’augmentation du chiffre d’affai(notamment a l'international) et
de progression de I'effort de formation des satarié

e sont déclinées les actions ou les perspectivesialaen matiere d’adéquation du
plan de formation de I'entreprise au projet de tHy@ement et en matiere de conseil
a la mise en place de démarche développement durabl

Aprés examen du projet par un groupe d'experBetion propose a I'entreprise un Contrat
de Développement pour 'Emploi pluriannuel dansudgsont précisées les différentes aides
(prét, subventions), notamment en fonction desastprojetées.

Le projet est ensuite soumis au Comité de pilo#gke programmation du FEDER.

Le Contrat de Développement pour 'Emploi et ledeaimobilisées sont présentés au vote
de la Commission permanente du Conseil Régional fpaitribution du prét par le Conseil
régional et pour 'attribution de la subventiontdre du FEDER .



Il - CRITERES D'ELIGIBILITE

Les entreprises doivent obligatoirement :
» appartenir a un PRIDES labellisé, en voie de I'&tes’engager a y participer,
» avoir leur siege social en Provence-Alpes-Cote utAz

* relever prioritairement d’'une activité industrietia de service a I'industrie a contenu
technique ou technologique,

» satisfaire a la définition européenne de la PMBvis un effectif inférieur a 250
personnes et un chiffre d’affairesa 50 M€ ou un total bilag a 43 M€

* ne pas étre contrélées par des entreprises nedapiopas a la condition précédente,

» é&tre en regle vis a vis des obligations socialésetles, ainsi que de celles relevant
du Code du Travall,

» é&tre financierement saines,
o &tre créées depuis 3 ans ou présenter au moifena bi

Les projets fortement créateurs d’emplois et/ontya fort impact économique local ou
régional qui concernent des entreprises n'appamtemms a un PRIDES pourront
exceptionnellement étre soutenus.

[V - NATURE DES APPUIS

Les aides de la Région et de I'Union Européenndite&l du Programme Opérationnel
FEDER 2007-2013 susceptibles d'étre octroyéeslesisuivantes :

Prét de Développement pour I'Emploi et subvention EDER

Il s’agit d’une aide a hauteur maximum de 50 % dégenses éligibles et plafonnée a 300
K€ : elle comprend un prét de la Région sans ibtgoer 60% (soit 180 K€ maximum) et
une subvention FEDER pour 40% (soit 120 K€ maximum)

Le prét est remboursable sur 7 ans trimestrielleémeriacon linéaire et sans différé.

L'aide intervient en complément d’autres financetaeprivés (banques, capital-risque,
fonds propres ...) ou publics et pourra étre compbdétéles autres collectivités en fonction
de leurs propres dispositifs, et en fonction declflementation en vigueur, I'objectif étant
de boucler le plan de financement du projet detriégmise.

Les dépenses immatérielles éligibles qui compobastiette de I'aide s'étalent sur 3 ans
maximum et sont constituées principalement dessaatdrnes et externes liés :

au processus d'innovation (frais de R&D, de btegtcquisition de technologie, de
lancement industriel et commercial ...)

a l'intégration des Technologies de l'informatietnde la communication (TIC)
au développement a l'international (études dechés, frais de prospection, salons

).



En outre, les investissements matériels liés aadti®ns concourant au développement
durable de l'entreprise (volet environnemental vprdion-sécurité, etc) peuvent, le cas
eéchéant, entrer dans l'assiette des dépensesiétigib

Le déblocage des fonds se fait a la signature dtratoen ce qui concerne le prét de la

Région et sur justificatifs des dépenses en ceauierne la subvention FEDER (voir guide
de procédures administratives et financiéres @Gukavention Globale FEDE&:-joint)

Subventions de la Région pour lesquelles un dossiearticulier est a renseignefy;

(Le FEDER ne pourra pas intervenir au titre du cofnancement des actions ci-dessous)
Développement durable (aide au conséil

Le recours des entreprises a des conseils ext@rgumatiere d’études, d’étude-action, de
diagnostic, d’audit et de préconisations stratégggconstitue une source d’amélioration de
leur performance et de maitrise de leur croissanoe regard des exigences du
développement durable dans ses volets social @benemental.

Au titre du volet social, I'aide au conseil porter@amment sur 'amélioration de la gestion
des ressources humaines (conditions de travailit@gmofessionnelle, diversité...) et sur

une meilleure utilisation des outils relevant deyéstion prévisionnelle des emplois et des
compétences, et susceptible de déboucher en prtisur le développement du plan de
formation de I'entreprise.

Au titre du volet environnemental, I'aide au cohpeiurra porter par exemple sur la mise en
ceuvre de démarche de management environnemental lsechorme 1SO 14001 (ou par
étape), de mise en place d'un systeme de gestienridgues professionnels selon le
référentiel OHSAS 18001, d’action d’accompagnengii&co conception, au traitement
des déchets......

L’'aide de la Région consiste en une subventionuelia maximum de 50 % du codt hors
taxes de la prestation du conseil extérieur hais fsflafonnée a 30 000 €. Le taux peut étre
porté a 80 % dans le cas d’'un co(t de la prestatiéneure a 5 000 €.

Formation des salariés

Un des volets du plan stratégique de développeommprendra une analyse de la situation
de l'entreprise au regard de l'adéquation entre dempétences et les qualifications
professionnelles des ressources humaines, et |etple développement de l'entreprise,
ainsi que l'identification éventuelle des probléngetraiter en terme de formation continue
des salariés de I'entreprise et de ceux a recridtehref état de lieux en la matiere sera fait.

Le plan stratégique de développement pourra cordpeeriés lors un engagement
pluriannuel de I'entreprise & augmenter son efierformation en direction des salariés de
I'entreprise au titre du plan de formation, qui stitue une part variable, selon le nombre de
salariés, de sa contribution au développement flemaation professionnelle (entre 0,15 %
et 0,9 % au minimum de la masse salariale bruteei®).

Dans le cas des entreprises de plus de 10 sasmfi@stant un prét au développement, cet
engagement a augmenter (au-dela du volume corrdapba la moyenne des trois années
précédentes) son effort de formation doit se traddans le plan de formation pluriannuel,
concerté avec les instances représentatives danpesis Il sera communiqué au plus tét a
la Région, assorti le cas échéant d’'une demandmfiltancement dans le cas ou le ou les



Organismes Paritaires Collecteurs Agréés éventuelie concernés et sollicités ne
prendraient pas en charge le financement de toupastie des actions constitutives de
I'augmentation du plan de formation.

La Région peut cofinancer chaque année jusqu’a 5{l&onné a 20 000 €) de I'effort
supplémentaire ainsi consenti a ce titre par laprise, les dépenses éligibles étant les
dépenses externes en direction d’organismes deafanmprioritairement choisis dans la
région.



Pieces constitutives du dossier commun de demande slubvention

Piéces jointes a renseigner et a signer éventuellent

1) La fiche de renseignement relative au porteurrdgep

2) La lettre de demande de prét, de subvention egdgement
3) La fiche synthétiqgue de demande de subvention

4) La note descriptive du projet selon le plan proposé

5) Le plan de financement du projet de I'entreprise

6) Le plan de financement du CDE

7) Les tableaux du détail des dépenses éligibles

8)Le compte de résultats prévisionnel

9)Le tableau des éléments sociatix

10)Le tableau « engagement de I'entreprise »

11)La fiche « projet d’entreprise »

12) Engagement du porteur de projet bénéficiaire deulvention européenne au titre du programme
« compétitivité régionale et emploi » pour le b@nalilement du dossier (renseigner et signer)

13) Le questionnaire relatif a la prise en compte ghesrités transversales (égalité des chances entre les
hommes et les femmes, développement durable, eniptaivation et TIC) et les mesures contribuantésa |
valoriser (piece a renseigner, signer et joindrda@asier)

14) lettre signée par la personne habilitée a représéantreprise

 approuvant le projet et son contenu, approuvaplde de financement de I'opération, mentionnantcgmit, la
participation des co- financeurs, I'autofinancemgmtmaitre d’ouvrage et inscrivant cette dépenskuaget,
sollicitant une aide de la Région et du FEDER,

 s’engageant a prendre a sa charge le complémdimtasheement dans le cas ou l'aide européennewsétribst
inférieur au montant sollicité, s’engageant a madficer I'opération dans le cas d’obtention d’uncoams
communautaire,

* précisant les délais de réalisation de I'opératidate de démarrage, date d’achévement,

* travaux terminés et payés dans la limite des délgi®sés par le programme et par la régle du dégage
automatique des crédits,

» s’engageant a informer les services instructeent®dte modification intervenant dans les élémem@stionnés
et & conserver toutes les piéces du dossier jus@LA.2/2019 en vue de contrdles frangais ou coramtaires



Pieces complémentaires

15) Relevé d’ldentité Bancaire ou Postal (R.I.B ou.m.I( Conformité des libellés et adresse avec les
coordonnées du dépositaire du dossier).

16) Attestation annuelle relative a la régularité éadficiaire vis a vis de ses obligations sociatdseales.

17) K Bis,
18) Statuts de la société,
19) Deux dernieres liasses fiscales: bilans, cosni¢erésultats et annexes (imprimés fiscaux)

20) copie de la derniére Déclaration Annuelle derm#es Sociale (DADS), formulaire Etablissement
21) Organigramme de la sociéte, et organigrammgralupe si la société fait partie d'un groupe

22) Quelques références: revue de presse, broctmmeserciales, documentation de I'entreprise
(éventuellement)

23) Les mesures prises inhérentes aux respects des m@glpublicité et de communication sur I'obtention
d’'une aide européenne. A ce titre, les dépenses #ida mise en place de ces mesures peuvenhi&geces
au sein de la dépense éligible.

Le dossier doit étre adressé en 4 exemplaires &ouse papier et 2 exemplaires sous forme
numérisée (CD-Rom ou clé USB) au

Pdle Subvention Globale FEDER « Développement dénhovation et de I'Information »
Conseil Régional Provence Alpes Coéte d’Azur

Direction de 'Economie Régionale, de I'lnnovatieinde I'Enseignement Supérieur

27 Place Jules Guesde — 13 481 Marseille cedex 20

Téléphone : 04.91.57.54.07 — Télécopie : 04.9154%

Courriel : feder-innovation-information@regionpdrca.

WWW.europe-en-paca.eu
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1) La fiche de renseignement relative au porteurelprojet

Raison sociale

Nom du ou des PRIDESau(x)quel(s) I'entreprise adhere ou est en coadheésion :

Forme juridique :

Adresse postalerécise :

Répartition du capital :

EFFECTIF CONSOLIDE : . . . . . . . . . . . . . . .. . « . « « . o . . . . pers
CACONSOLIDE & . ..o e €

N° SIRET : Code NAF :

Régime TVA: 1 assujetti 1 non assujetti

Représentant légal :
Fonction:
Nom/Prénom :
Coordonnées : Tél: Fax : Calrri

Responsable a contacter pour le projefs’il differe du représentant Iégal) :
Fonction :

Nom/Prénom :
Coordonnées : Tél : Fax : Calrri

Précisez le principal bénéfice attendu de la subviéan demandée au FEDER

Conditionne la réalisation du projet ? []
Accélére la réalisation du projet ? []
Permet de redimensionner économiquement le projet ? []

Autres bénéfices attendus, précisez :

11



AIDES PUBLIQUES DEJA OBTENUES

La réglementation limite le montant de subventions

consécutives.

Veuillez donc renseigner le tableau ci-dessous dans lequel vous devez lister 'ensemble des aides attribuées par des
organismes publics (Union Européenne, Etat, collectivités locales...), sous quelques formes que ce soit : subventions,
bonifications d’intérét, exonérations fiscales, apports en nature,...obtenues au cours des trois dernieéres années

précédant le dépbt du dossier.

cumulées pour une méme entreprise sur trois années

Montant en € de l'aide par année

Type de
financeurs

Financeurs

Objet de l'aide

Total par
financeur

Union
européenne

Etat

Conselil
régional

Autres
collectivités
locales

Autres org.
Publics

Total des aides publiques

12




2) La lettre de demande de prét, de subvention etehgagement

B8 STo TU 11T [ 1= (=)
En qualité de représentant 16gal de : ..ot e e e e e
Ayant qualité pour I'engager juridiguement, sotkci

- une subvention européenne pour un montantde ...ccccae...ooeiieene.......€UNOS

- un prét de la Région pour un montantde ............ o evveeens ..n....€UFOS

telles qu'indiquées dans le plan de financemergid&pour la réalisation du projet précité et déen annexe.

Je certifie I'exactitude des renseignements indiglans le présent dossier.
J'atteste sur I'honneur la régularité de la situafiscale et sociale de I'organisme que je reprigse
J'ai sollicité les aides publiques indiquées aunpla financement du projet détaillé ci-aprés.

Je certifie que les travaux pour lesquels je dtdligne subvention et un prét ne sont pas achevés.

J'ai pris connaissance des informations et m’engagespecter ces obligations indiquées si I'aidestrattribuée.

Cachet : Date : Nom et signature du représenii@gal :

13



3) Fiche synthétique de demande de subvention
« Développement de I'lnnovation et de I'lnformation » du Programme
Opérationnel FEDER 2007-2013

» Raison sociale :

Adresse :

N° SIRET :

Nom du responsable de I'entreprise :
Tél. : courriel :

> Axe et domaine du PO FEDER 2007-2013 concernége 1, domaine 1.4

> Intitulé de I'opération : Contrat de Développemeatir 'TEmploi de I'entreprise..............cccooeeeenn ..
» Localisation :
» Montant des dépenses: ..........coevvvevennen JEHT

» Plan de financement équilibré faisant apparaitrg@de sollicitte auprés de I'Union Européenne, les
différents co-financements et I'autofinancement fiches n° 5 et plan de financement renseigné dans
dossier)

> Date de démarrage de 'Operation & ..........vuiiie i i e e e e e e e e

» Date de fin de I'opération (engagement de dépenses)........ccovvriiriieiieiieiieennennnnn.

» Date d’achevement ou de fin d’exécution de I'opérat
(cette date correspond a I'acquittement de la denenifacture liée au prOJet)

La présente vaut engagement de la part du matitevdige de préfinancer I'opération
Le

(Nom, qualité, et cachet du signataire)
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4) Lanote descriptive du projet selon le plan proposé stant :

Résumé opérationnel

L’'Entreprise

1 Généralités sur I'entreprise :
Historique, capital, créateurs, organisation irgemoyens d’exploitation

2 L'offre de produits et services:
Nature de I'offre, stade de développement du prtgehnologies utilisées, brevets, marques

3 Marché - Environnement concurrentiel:
Nature du marché, clientéle, concurrence

Le Projet stratégique de développement

15

1 Axes stratégiques
Ambition et motivation, principales orientationsaségiques, objectifs fixés (calendrier de réalisat
parts de marché, chiffres d’affaires, rentabilité)

2 Politique d’innovation :
Programme de R&D et de développement technologmoeluits et procédés innovants

3 Développement international
Marchés ciblés, zones géographiques, moyens dpqgmtien, distribution

4 Autres aspects
Production/sous-traitance, plan marketing, partatgmolitique d’achat, assurance qualité

5 Actions dans le domaine de I'environnement et ddéveloppement durable
Démarches de certification, éco-conception, achgistables

6 Management - Ressources humaines — Formation
Mode de management, initiatives en matiere deaestiévisionnelle des emplois et des compétences,
stratégie pluriannuelle de développement de ladtion des salariés (plan de formation...)

7 Moyens a mettre en ceuvre
Matériels, locaux, investissements immatérielsutetnents

8 Eléments financiers
Synthése des besoins, comptes de résultats prawitsoet plan de financement sur 3 ans
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5)PLAN DE FINANCEMENT DU PROJET (EN K€ / HT)

ANNEE

N+1

N+2

| TOTAL

EMPLOIS

Investissements Immatériels

immobilisés

Autres Matériel + Outillages

Terrains + Constructions

Remboursement Emprunts

BFR

Accroissement du BFR

TOTAL DES EMPLOIS

RESSOURCES

MNA

Capital

Comptes Courants Associés

Crédit long et moyen terme

Prét Région CDE

Subvention FEDER CDE

OSEO

Autres (a préciser)

TOTAL DES RESSOURCES

EcCART ANNUEL

EcaART CUMULE
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6) PLAN DE FINANCEMENT DU CDE (EN K€ / HT)

ANNEE

N

N+1

N+2

TOTAL

EMPLOIS

Dépenses éligibles Innovation

Dépenses éligibles Export

Dépenses éligibles TIC

Dépenses éligibles
Développement Durable

TOTAL DES EMPLOIS

RESSOURCES

Prét Région CDE

Subvention FEDER CDE

Autres concours publics (a
détailler)

Crédit long et moyen terme

Autofinancement

TOTAL DES RESSOURCES

EcCART ANNUEL

EcART CUMULE




7) Détail des dépenses éligibles
euros
(montant en euros HT)

PROGRAMME
INNOVATION

Prix de Année 1 Année 2 Année 3 TOTAL

NATURE DES I'heure
DEPENSES

cf (1) Nb. H |[Montant |Nb. H |Montant [Nb. H|Montant
Frais de personnel
Ingénieur et cadre technigue 0,00 0,00 0,00 0,00
Maitrise technique 0,00 0,00 0,00 0,00
Ouvrier opérateur 0,00 0,00 0,00 0,00
Autres 0,00 0,00 0,00 0,00
S/T FRAIS DE PERSONNEL 0,00 0,00 0,00 0,00
Propriété industrielle 0,00
Etudes de marché 0,00
Design 0,00
Mise aux normes 0,00
Analyse de la valeur 0,00
Laboratoire 0,00
Centre technique 0,00
Entreprise 0,00
Autres (a préciser) 0,00
SIT PREST. ET
S/ITRAITANCE 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTAL GENERAL 0,00 0,00 0,00 0,00

Salaires bruts annuels (d'apres DAS) + DAS : Déclaration Annuelle des

(1) Taux horaire direct Charges sociales Salaires
= 1600 heures

PROGRAMME EXPORT

Année 1 Année 2 Année 3 TOTAL
NATURE DES
DEPENSES

Montant Montant Montant
Etudes de marché 0,00
Outils de promotion et de
vente 0,00
Mise aux normes,
reglementation 0,00
Salons 0,00
TOTAL 0,00 0,00 0,00 0,00
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PROGRAMME TIC
Prix de Année 1 Année 2 Année 3 TOTAL
NATURE DES I'heure
DEPENSES
cf (1) Nb. H |Montant | Nb. H | Montant | Nb. H | Montant
Frais de personnel
Ingénieur et cadre technique 0,00 0,00 0,00 0,00
Autres 0,00 0,00 0,00 0,00
S/T FRAIS DE PERSONNEL 0,00 0,00 0,00 0,00
Cabinet conseil (audit) 0,00
Prestataire informatique 0,00
Autres (a préciser) 0,00
SIT PREST. ET
S/TRAITANCE 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTAL GENERAL 0,00 0,00 0,00 0,00
INVESTISSEMENTS
Développement Durable
Année 1 Année 2 Année 3
Equipements liés : Montant Montant Montant
a la Gestion préventive des
pollutions 0,00
a la Réduction des
consommation d’énergie, de
I'eau et des déchets 0,00
a la Limitation du bruit 0,00
Autres (& préciser)
TOTAL 0,00 0,00 0,00 0,00
RECAPITULATIF DES DEPENSES ELIGIBLES
Nature Année 1 Année 2 Année 3 Total

DEPENSES INNOVATION
DEPENSES EXPORT
DEPENSES TIC
INVESTISSEMENTS DD
TOTAL
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8) Le compte de résultats prévisionnels

COMPTE DE RESULTAT PREVISIONNEL (Montants en k€ / hT)

Année

N

N+1

N+2

Montant

%

Montant

%

Montant

%

Chiffre d'Affaires

+/- Variation de Stock

- Sous-Traitance de Production

Production Propre (1+2-3)

Achats

+/- Variation de Stock

Achats consommeés (5 +/- 6)

Marge Brute (4 —7)

OO N[OOI W|IN(F-

Crédit Bail

Loyers + Charges

Entretien + Réparations

Assurances

Divers

Charges + Services Ext. (29 a 13)

Intérimaires

Honoraires

Publicité

Transport + Déplacement

Postes + Télécom

Divers

Autre Services Externes (Z 15 a 20)

Total Charges Externes (14 + 21)

Valeur Ajoutée (8 —22)

Impobts + Taxes

Frais d. pers. prod. (cotis.soc.incl.)

Autres frais d. pers. (cotis.soc.incl.)

Autres charges internes

Total charges internes (X 24 a 27)

E.B.E (23-28)

Frais financiers sur LMT

Frais financiers sur CT

Produits financiers

Résultat Financier (Z 30 a 32)

Marge Brute d’Autofin. (29-33)

Dotations aux Amortissements

Dotations aux Provisions

R.C.A| (34-(35+36))

+ / - Résultat Exceptionnel

Impots sur les Sociétés

Résultat Net (37 + /- 38 —39)

M.N.A (40+35)
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9) ELEMENTS SOCIAUX PLURIANNUELS

Les références entre parenthéses correspondelte a'denprimés fiscaux et sociaux (DADS)

Exercices réalisés En cours Prévisionnels

N-3 N-2 N-1 200. N+1 N+ 2 N+3

6 -Formulaire DADS Etablissement)
Effectifs au dernier jour de I'année

Dont type de contrat de travail :
(6 — Formulaire DADS Salarié)

Nombre de CD

(code 01 DADS Salari¢

Nombre de CDO

(code 02 DADS Salari¢

Nombre d'apprentis

(code 03 + 04 DADS Salari¢

Nombre de CNH

(code 23 DADS Salari¢)

— VN~

Code Emploi - (PCS - ESE 2003)
(11 - Form. DADS Salarié

1 - Artisans commercants et chefs d’entrep
2 — Cadres et prof. Intellec. Supérieufes

3- Professions intermédiairgs
4 - Employés

5 - ouvrier

Participation au développement de la
formation professionnelle
Formulaire fiscal 24 83

Montant de la participation (Ligne F1[1)

Montant des dépenses effectivement
consenties (Ligne F12

~

(1) Concernant la source DADS, les informations @letiées seront obtenues soit a partir du formudgddalissement, soit en comptabilisant les

réponses indiquées sur chacun des formulairesésalar
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10) ENGAGEMENT DE L’ENTREPRISE

Année en cours

Projet de développement

N+1

N+2

N+3

Effectif :
(CDI hors CNE)

Création d'emplois =
(CDI hors CNE)

& Chiffres d'affaires nets=
en K€

< % Export/C.A. =

Montant des investissements

Immatériels - en K€

D

% MSBA annuelle
consacrée au developpemer

—+

de la formation

22
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11) PROJET D'ENTREPRISE

Synthése du projet

Actions liées a l'innovation

Actions en matiére de développement a I'internatioal

Initiatives pour favoriser l'intégration des TIC

Effort supplémentaire en matiere de formation des bmmes et initiatives en matiere de gestion
prévisionnelle des emplois et des compétences

Actions en matiére d’environnement et de développeamt durable

A Le Signa @ Cachet
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12) ENGAGEMENT DU PORTEUR DE PROJET BENEFICIAIRE DE LA
SUBVENTION EUROPEENNE AU TITRE DU PROGRAMME « COMPE TIVITE
REGIONALE ET EMPLOI » POUR LE BON DEROULEMENT DU DO SSIER
(Les reglements communautaires imposent certaibégations pour le versement des aides de I'Union
européenne. En conséquence, le porteur de projedfiodaire de I'aide attribuée partiellement ou en

totalité doit s’engager, sauf renonciation expreaseette aide, a respecter les obligations ci-apyas
seront reprises dans l'arrété ou la conventioniatiant I'aide européenne)

JE, SOUSSIONE(B) & wutit it it it it e e e e e e e e e e e e

représentant 16gal de : .......cooiiiii i
m’engage, a réaliser le projet (détaillé dans le dsier de candidature) dans les
conditions énoncees ci-apres.

1 — Je m’'engage & me soumettre a tout conte@lenique, administratif et financier, sur pieée#su sur
place, y compris au sein de ma comptabilité, ef@gpar le Conseil régional Provence-Alpes-Céte
d'Azur, par toute autorité commissionnée par lesiHemt du Conseil régional ou par les corps
d’inspections et de contrdle nationaux ou commuaieag. A cet effet je m’engage a présenter auxtagen
du contrdle tous documents et piéces établissanédhté, la régularité et I'éligibilité des dépess
encourues

2 - Le plan de financement — Aides publiques

Je m’'engage, afin que le Conseil régional Provéipes-Céte d’Azur, puisse répondre a ses obligation
communautaires, a transmettre au service instryaiés réception, et au plus tard avant le versethen
solde de I'aide communautaire, les décisions radatiaux aides publiques sollicitées (notificatias d
aides nationales et délibérations des collectividéales) et a I'informer au plus t6t de I'encaissat de
celles-ci, méme si cet encaissement intervien@piesirement a celui de la subvention européenne

Si le plan de financement initial venait a étre ifiédj'en informerais le Président du Conseil @tal
qui ferait procéder au réexamen du dossier paphaité de programmation, le taux maximum d’aide
publique autorisé devant étre respecté.

3 - Les dépenses éligibles

Je dois informer le service instructeur du débakétution du projet.

Je prends note que ne peuvent étre incluses dessidite de la subvention que des dépenses comforme

aux dispositions des réglements communautaires :

+ REGLEMENT (CE) No 1083/2006 DU CONSEIL du 11 juill@d@5 portant dispositions générales sur le Fondspéen de
développement régional, le Fonds social europétnfainds de cohésion, et abrogeant le réeglement{@E260/1999

+ REGLEMENT (CE) No 1080/2006 DU PARLEMENT EUROPEEN ET MONSEIL du 5 juillet 2006 relatif au Fonds
européen de développement régional et abrogeadgliement (CE) no 1783/1999

et effectuées pour la réalisation de I'opérationoénpter de la date d’enregistrement de la premiére
demande écrite au Conseil Régional et celles g@égsgjusqu’a la fin d’opération qui sera indiquée dans
le calendrier prévisionnel.

4 - Le paiement de 'aide communautaire
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Pour le paiement de l'aide communautaire (qui inégt en fonction de la disponibilité des crédits
communautaires) :

- je déposerai a I'appui des demandes de paienegurdptes auprés du service instructeur, un état
récapitulatif détaillé certifié exact, des dépensEdisées conformément au projet retenu, accondpagn
des piéces justificatives de ces dépenses.

- je déposerai la demande de paiement du soldelédsmeux mois maximum a compter de la fin
de I'opération, accompagnée :

* d’'un compte-rendu d’exécution de I'opération ;

» de la justification de la totalité des dépensegiliks effectuées avec les piéces
justificatives des dépenses encourues (sauf qaibekiites lors des acomptes) ;

 les décisions des co-financeurs publics (si ellésntn pas été produites
antérieurement) ;.

» I'état des cofinancements publics encaissés (@fyat montants).

La justification des dépenses encourues s'effguanéa production de factures acquittées, mentistép
sur chaque facture par le fournisseur, mais égalepar la production de piéces de valeur probante
équivalente, a savoir :

* pour les opérateurs publics, copie des facturesi’{aurelevé des factures) accompagnées
d’une attestation de paiement délivrée par le cabiptpublic concerné ;

* pour les opérateurs privés, les factures certifi@gges, mention portée, sur chaque facture
ou sur un état récapitulatif, par un commissaine @mptes ou un expert comptable ou
accompagnées de relevés de compte bancaire dedfepe faisant apparaitre les débits
correspondants.

5 - La réalisation du projet :

jinformerai le service instructeur régulieremermt kKavancement de I'opération. Le calendrier quiase
communiqué relatif a la remontée des factures gesyustificatifs certifiées de dépenses ainsi gy’'a
autres indicateurs d'objectifs de réalisation elidateurs de suivi du déroulement du projet detra é
respecté.

En cas de modification du plan de réalisationf@imerai le service instructeur dans les plus bdéfais
avec communication des éléments. Si le projet @a@#ndonné, j'en informerais aussitét le service
instructeur.

6 - La comptabilité de I'opération :

Une comptabilité séparée sera tenue ou selon uddication comptable adéquate. Un systéme
extracomptables par enliassement des pieces fagiiies peut étre retenu. Ces piéces seront caeserv
jusqgu’a la date limite & laquelle sont susceptill@stervenir les contrdles, soit jusqu’au 31 débeen
2017.

7 - Publicité et respect des politiques communaegai

Publicité: jassurerai la publicité de la participation epéenne selon les dispositions prescrites par le
reglement (CE) N° 1828/2006 et la circulaire N°588i712 février 2007 du Premier Ministre relativiaa
communication sur les projets co-financés par ldgnéuropéenne (panneaux d’information pendant les
travaux, plaques commémoratives sur les lieux akamedu public, information des publics concernés
logo sur les publications...).

Respect des politigues communautairfss devrai respecter les politigues communawsgigei me sont
opposables) et notamment les régles de concuregrde passation des marchés publics, la protedéon
'environnement, I'égalité des chances entre hometésmmes.

25



8 - Reversement et résiliation :

je suis informé(e) qu’en cas de non-respect degathiins ci-dessus et en particulier, de la norcetién
totale ou partielle de I'opération, de la modifioatdu plan de financement ou du programme deatpav
sans autorisation préalable, de l'utilisation desds non conforme a l'objet ou en cas de refus des
contrbles, le Président du Conseil régional exifgraversement partiel ou total des sommes versées

Dans le cas ou, dans les 5 ans suivant la réalisdg 'opération, celle-ci connaitrait une modifion
importante affectant sa nature ou ses conditionside en ceuvre ou procurant un avantage indu au
bénéficiaire ou a un tiers et résultant soit d'urarggement d’affectation sans autorisation ou d'un
changement dans la propriété de I'objet de la sutiwe, soit de I'arrét ou du changement de loctiisa
d’'une activité productive, le Président du Conségional exigera le reversement partiel ou tota de
sommes versees.

Je m'engage en cas de non-respect de mes engageshantiligations a procéder au reversement des
sommes inddment percues dans le mois qui suitkptiédn du titre de perception.

Je produirai la demande de paiement du solde aBchéle trois mois suivant la fin de chaque tranche
annuelle. Les indicateurs associés aux actionsaodées (dits du « minimum commun » ou spécifiques)
seront renseignés dans le bilan annuel fournita oetasion.

Je ne déclarerai que les dépenses réalisées gastifiar des factures acquittées ou piéces de valeur
probante équivalente; ces dépenses seront caldaléas échéant a partir de clés de répartitioidlées
préalablement par le service instructeur.

Cachet Date Nom et signature du représetégat
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13) Evaluation de la contribution du projet
aux priorités transversales du programme Compétitiité réegionale et emploi

L'emploi, I'égalité entre les femmes et les homnliemovation, la prise en compte des
Technologies de I'Information et de la Communicatiet de I'environnement sont des
priorités de I'Union européenne et de la FrancéesEbnt sous-tendu I'élaboration du
Programme Opérationnel FEDER et du Contrat de PEifgt Région et constituent des
critéres qui doivent étre pris en compte dans legfs.

La contribution de chaque projet a ces thématiglogisdonc pouvoir étre mesurée ; c’est
pourquoi chaque porteur de projet doit répondrguastionnaire ci-apres.

Les réponses a ce questionnaire ne constituertgsasriteres de sélection : I'objectif est en
premier lieu de sensibiliser a ces questions, gaisérifier leur prise en compte effective
lors de I'élaboration des projets. Les porteurspdgets soucieux d’ameliorer leur projet
seront appuyes par les services instructeurs.
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13.1) Prise en compte de I'environnement dans votgaojet

En quoi votre projet prend-il en compte la protentide I'environnement ?
[] réduction des consommations d’énergie
[] réduction des consommations d’eau
[] réduction des déchets
[] gestion préventive des pollutions (air, eau, sols)
] amélioration de la biodiversité, de la faune,alédre
[] économie des espaces, non consommation de milaurels, qualification des paysages
[ ] limitation du bruit
[] réduction des transports (personnes, marchandises)
Détaillez

Attention conditionnalité : pour étre éligible, qlie que soit sa nature, votre projet doit justifi¢dans son objet ou
dans sa réalisation) qu'il prend en compte, a miranB de ces 8 thématiques
Quels sont les points de réglementation environnéameque votre projet, de par sa nature, doit extpr ?

Détaillez

Attention conditionnalité: le non respect de la rnégnentation environnementale constaté a postériorduira le
remboursement partiel ou total de la subvention.
Montant des achats et commandes prévus :
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Quels critéres environnementaux et sociaux allesvdiliser dans vos achats ou marchés ?

Attention conditionnalité: le fait de ne pas intégr de critéres environnementaux et sociaux dans woarchés,
achats, commandes induira le remboursement partigltotal de la subvention
Et comment allez-vous procéder ?

Pour vous aider a améliorer votre projet, vous peawltiliser les ressources et le glossaire présemiéaprés et/ou
faire appel aux structures qui peuvent vous aider.

Ressources pour aider le porteur a améliorer son piet en matiére d'éco-responsabilité
(achats responsables, bilan carbone, certificatioriso, ...etc...)

- Guide des administrations éco-responsables [t@tgeable sur le site du MEEDDAT — contact NatheleThépot)

- Guide des Collectivités éco-responsables ( CD dig® auprés du service éditions de TADEME a ANGERS

- Guide général de lachat public responsable. rpouélécharger le  Guide: _ www.ademe.fr ou
www.minefi.gouv.fr/minefi/publiqgue/marches_public&/oir aussi www.europa.eu.int/documents/eur-lexivww.marque-nf.com
www.eco-label.com www.cons,odurable.orgwvww.comite21.org

-liste des guides consultable sur le site de I'ADEMww.ademe.fr/publications

Poles ressources régionaux

- préfectures de départements

- DIREN PACA et ADEME pour les grands projets

- Espaces Information Energie (a I'attention degtiqaliers) de votre secteur géographique (pounven les coordonnées, tapger
www.ademe.fy

Les sites ministériels http://www.ecoresponsabilite.ecologie.gouv.fr/www.ecoresponsabilite.ecologie.gouv. it
www.ecologie.gouv.ff www.drire.gouv.fr

Les réseaux liés aux_collectivitéshttp://www.ecomaires.com/www.ecomaires.comivww.rare.asso.fr /  www.arpe-
paca.org www.amf.asso.fr Les sites thématiques Energie, lutte contre I'effet de serre des coliégs et administrations |:
www.programme-privileges.orgwww.cler.org, www.energies.cites.orgyvww.ademe. fr

Projets territoriaux de développement durable : weealogie.gouv.fr/-cadre-de-referenosww.ademe.fr

Batiments, constructions : www.assohque.omgvw.cstb.fr, www.equipement.gouv.frwww.ademe.fr

Urbanisme, transports, risques : www.certuvww.ineris.fr, www.energies.cites.orgvww.garf.asso.fr www.ademe.fr
Eau : www.eaufrance.com

Déchets : _www.ademe.fr Annuaires des produits recyclés : www.produiggces.com-  Global Ecolabelling network |
www.gen.gr.jp - Ecoemballages : www.ecoemballages.fr

Achat : Guide d’achat public éco-responsable : vademe.fr, Variétés des bois protégés : www.cites.pngww.le-bois.com;
Norme Francaise :_www.marque-nf.comLabel européen :_www.eco-label.cominformations sur différents labels gt
produits_ www.ecoresponsabilite.ecologie.gouy.ffualité des produits de construction www.airgg.
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GLOSSAIRE

1/ Energie, qualité environnementale

Démarche de certification ou label (la marque NF Batiments tertiaires - Démarche HQE®délivrée par
CERTIVEA , des labels «<HPE», «THPE» et «Basse consommation»)

Label « haute performance énergétique »

Il atteste que le batiment respecte un niveau demeance énergétique globale supérieur a l'exigeaglementaire et
des modalités minimales de contrdle.

A I'heure actuelle, ce label comprend deux niveaux

- Le « Labelhaute performance énergétique, HPR2005 », correspond a une consommation
conventionnelle d'énergie inférieure de 10% a lssommation conventionnelle de référence de la
réglementation RT 2005,

- Le « Labeltrés haute performance énergétique, THPE 2005, correspond a une consommation
conventionnelle d'énergie inférieure de 20% a lessommation conventionnelle de référence de la
réglementation RT 2005.

La Réglementation Thermique RT 2005mplique que le concepteur travaille en amontdaception de son batiment,
le "surcoQt" sera alors en moyenne de l'ordre de @8arcentage qu'il faut comparer aux économiesedye qui
seront d'au moins 15% par rapport a un batimergtoginselon la RT 2000.

Haute Qualité Environnementale (HQE®)

C’est une démarche élaborée par une associatigmodiessionnels, reconnue par le dépot d’'une margasée sur la
définition de 14 cibles, elle vise a maitriser ii@pacts sur I'environnement extérieur des projét{construction et
éco-gestion) et a créer un environnement intésatisfaisant au niveau du confort et de la santé.

DPE (Diagnostic de Performance Energétique).

Le DPE fournit uneestimation de laconsommation énergétiqugen kWh/nf.an), uncodt moyende celle-ci et son
impact en matiére d’émissions de gaz a effet de ser

Le diagnostiqueur est un professionnel du batindemt lescompétencesdoivent étrecertifiées par un organisme
accrédité par le COFRAC (Comité francais d’Accréiiiin).

2/ Dispositifs d’amélioration continue

Plan d'action éco responsable

C’est un plan volontaire arrété par I'entreprisdaocollectivité. Il est libre, aucun cadre n'estgerit mais I'on veillera
a ce que les actions soient significatives (cf. dBudes Collectivités éco-responsables ou Plan &mvament
Entreprises ADEME)

Si le contexte est bien connu, le Plan d'actionrésponsable d'une PME peut étre dressé en une fmleunées de
travail. Pour étre pertinent, il doit étre prévéndlluer régulierement les actions.

Agenda 21

C’est un programme d'actions structuré (diagnosteplet, objectifs, moyens, actions, budget, évelon et
formalisé.

Il met I'accent sur I'évaluation et les criteresdiwi (cf. Comité 21 ou ARENE IDF/réseau RARE...).

L'agenda 21 peut comporter des actions environniesn sociales, économiques et met en valeurrtiipation des
parties prenantes (gouvernance)

SME (systéme de management environnemental)

lli s'appuie sur une réflexion stratégique et desl (diagnostic, objectifs environnementaux, mseprocédures,
indicateurs, révision du systéme, audits régulietals ce systéme n'est pas certifié (il peut dopparter une certaine
souplesse).

Les normes ISO 14000

Ce sont les plus utilisées des normes qui concefeemanagement environnemental. Elles reposentesprincipe
d’amélioration continue de la performance envirgnestale par la maitrise des impacts liés a I'aétige I'entreprise.
Certification ISO 14 001 (International Standard Organisation)

C’est un SME élaboré et suivi avec rigueur de fac@e qu'il puisse étre certifié par un auditedeme (la certification
nécessite 12 a 18 mois de préparation et un aediodtrdle régulier du certificateur).

SD21000 (SD pour Sustainable Development et 21 pa2téme siécle)

C’est une démarche visant a diffuser les princigeéveloppement durable dans I'entreprise suwdkgts sociaux,
économiques, environnementaux. Les cibles de psogoét identifiées champs par champs et le maltrevicige
définit une stratégie pour chaque champs. Un leikaméalisé régulierement pour piloter la démarche.
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L'Agenda 21 d'entreprise et le SD21000 sont trést@s et pourraient s'assimiler I'un a l'autre.

Plan Prévention Atmosphere

C'est un plan d'actions visant a réduire les éonsside Gaz a effet de serre et la pollution atmérsgphe a I'échelle
d'un territoire ou d'une organisation. (disposADEME). Il peut étre composé d'actions de diagiwogBilan
Carbone....) et d'actions correctives.

3/ Etudes préalables

Etude d’impact

Obligatoire préalablement a la réalisation d'aménsmnts ou d'ouvrages qui, par I'importance de ldumgnsions ou
leurs incidences sur le milieu naturel, pourrafgstter atteinte a ce dernier.

Bilan Carbone prospectif (comparaison de scénaridjagnostic effet de serre

Il s'agit d’évaluer les émissions de gaz a effeseee directes ou induites par I'activité pouragey une dynamique de
réduction de ces émissions.

Le bilan Carbone est une méthode de comptabilisalies émissions de gaz a effet de serre a partdtodeées
facilement disponibles pour parvenir & une bonreugtion des émissions directes ou induites parevattivité ou
votre territoire. Elle s'applique a toute activigntreprises industrielles ou tertiaires, admiatsins, collectivités et
méme au territoire géré par les collectivités. Clapremiére étape indispensable pour réalisafiagnostic « effet de
serre » de son activité ou de son territoire.

En hiérarchisant les postes d'émissions en fonai®reur importance, il sera plus facile de preries actions de
réduction des émissions les plus efficaces.

Audit énergétique
L'audit énergétique a pour but de déterminer leepti¢l d'économies d'énergie d'un site et de peples travaux et
autres modifications nécessaires a la réalisagored économies.

AEU (Approche Environnementale de I'Urbanisme (AEW))

C’est un outil méthodologique destiné aux étudeésalpbles d’aménagement urbain a I'échelle d’'un SC@iine
commune, d'un quartier. Cette méthode a été cotaotespar TADEME, qui finance une partie des S
d’AEU.

AMO (assistance a maitrise d'ouvrage)

Elle aide & piloter et exploiter et coordonner tejgt avec un réle de conseil et de propositiorddeideur restant le
Maitre d'ouvrage ; il est possible de financemrleours a une AMO par le MO. Cette dépense pourearétluse dans le
plan/
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13.2- Prise en compte de I'égalité hommes femmesdavotre projet

La grille d’autoévaluation de votre projet ci-apréssert a évaluer votre structure, votre projet et Ie
voies d’améliorations potentielles par rapport a légalité hommes femmes.

Il s’agit d’'un support qui vous permettra de vooser les bonnes questions afin de mieux cerneteqgest
votre situation par rapport a I'’égalité hommes fasamvotre organisation s'implique-t-elle déja daatie
priorité? Votre secteur et votre projet sont-ils@ernés par la question ? Que pourriez-vous fanelas ?
Les questions qui la composent, générales et msyavht été rédigées pour s’adapter a tout tygedeur
et a tout type de projet.

C’est une piéce obligatoire du dossier type remsué porteur faisant une demande de financemen ka
cadre du FEDER.

Cf. Programme Opérationnel FEDER 2007-2013 page22®4 « Tout porteur de projet devra s'interroger
sur cette question dans la conception de son pogejui permettra, le cas échéant, la modificadioprojet
dans une perspective plus égalitaire. En I'abseecguestionnement, le dossier sera considéré carome
recevable aux crédits FEDER. »

Pour vous aider a remplir cette grille, vous digzod'une notice explicative ci-aprés, dans laquigierent
les coordonnées des animateurs spécialistes ddil&@gommes femmes mis a votre disposition powsvo
assister.

Enfin, si vous avez besoin de précisions suppléaiest sur la thématique de I'égalité ou souhaitemser
ce sujet, vous pouvez vous reporter au vade-mectmakté hommes femmes » téléchargeable sur le
WWW.europe-en-paca.eu

Objectifs Questions a se poser Autoévaluati
on

1) Que vous vous 1.1 Votre organisation (ou l'organisation qui porteplejet) comporte t elle

interrogiez sur la prise | plus de 30% de femmes dans son équipe dirigeareagement, CA...)? Oui / non

en compte de I'égalité

hommes femmes_dans 1.2 Disposez vous de données sexuées portant sustretteure? Oui / non

votre organisation

1.3 Votre organisation a-t-elle conduit des actionssdasibilisation et/ou d
formation portant sur I'égalité des chances homimesnes :

D

- auprés de son personnel ? Oui / non
- auprés de ses publics ou clients ? Oui / non
- aupres de ses adhérents ? Oui / non

1.4 Votre organisation a-t-elle pris des initiativegtant sur ces questions (au
cours des trois derniéres années):

- égalité salariale ? Oui / non
- mixité des emplois ? Oui / non
- aménagement du temps de travail ? Oui / non
- conciliation temps professionnel et familial ? Oui / non
- garde d’enfants ? Oui / non
- transports ?autres Oui / non

Oui / non

2) Que vous voug 2.1Votre projet aura-t-il un impact sur la vie quigigthe des hommes et/ou
interrogiez  sur la | des femmes ? Oui / non
place de [Iégalité
hommes femmes dans 2.2 Disposez-vous d’un_diagnostic ou de données sexpéetant sur le Oui/ non
le _domaine de votre| domaine de votre projet ?

projet
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2.3 Existe-t-il, dans le domaine de votre projet, diéfférences entre le
femmes et les hommes en ce qui concerne :

- leurs ressources, Oui / non
- leur participation a la décision, Oui / non
- leur accés au domaine, Oui / non
- les valeurs, normes et représentations liéegp@dirtenance a un sexe, Oui / non
- autres différences? Oui / non
3) Que vous| 3.1 Avez-vous sollicité I'appui _de I'animateur égalité/F ou d'une autre
déterminiez la | personne ou organisation compétente? Oui / non
meilleure facon | Si oui: qui ? (coordonnées:.....)
d’intégrer I'égalité
hommes femmes_dans 3.2 Par rapport aux différences identifiées ci-dessus, quel(s) aspect(s)
votre projet avez-vous pris en compte I'égalité hommes - femtia@s votre projet? Oui / non
- les représentations et stéréotypes Oui / non
- les normes, attitudes, comportements Oui / non
- les ressources: formation, temps, espace, transpgent, services... Oui / non
- la participation aux décisions Oui / non
- I'acces au projet Oui / non
- autre
3.3 Par rapport aux différences identifiées ci-dessus, quel(s) aspect(s)
vous semble t il possible d’améliorer votre projet?
- les représentations et stéréotypes Oui / non
- les normes, attitudes, comportements Oui / non
- les ressources: formation, temps, espace, transpgent, services... Oui / non
- la participation aux décisions Oui / non
- 'accés au projet Oui / non
- autre Oui / non
3.4 Souhaitez-vous modifier votre projet afin gu'ilmtdbue ou contribue
davantage a I'égalité H/F ? Oui / non

Si oui: sur quoi:.../... ?
Si non: pourquoi..../... ?

En cas de réponse(s) « OUI » aux questions 3.2 ad,3/otre projet contribue a I'égalité hommes femme: merci

de télécharger une fiche d’engagement sur le www.mpe-en-paca.eu

Dans le cas contraire, a priori votre projet ne cotribue pas a I'égalité hommes femmes : remettez sptement

cette grille d’auto évaluation a I'instructeur avecle reste de votre dossier.

NOTICE EXPLICATIVE

Précisions relatives a la grille d’auto évaluatiorégalité hommes femmes

« 1°® partie de la grille « Votre organisation et I'égaité hommes femmes » :

- Question 1.2: les données sexuées dont vous pourriez dispesativement a votre structure

peuvent étre par exemple: un rapport annuel datgtucomparée des hommes et des femmes (si

vous étes une entreprise de plus de 50 salamési)iah social, des statistiques sexuées...
- Questions 1.3 et 1.4 la signature par votre structure de la nouvellar® de la parentalité,

I'obtention du Label égalité, une communication sartheme, des aménagements et dispositions
spécifiques en vue de I'égalité hommes femmes, greldtre des exemples d'initiatives ou d’actions

portant sur ces questions.
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« 2™ partie « Place de I'égalité hommes femmes dansdemaine de votre projet » :

- Question 2.1: quand on évoque le possible impact de votre pmje la « vie quotidienne des
hommes et/ou des femmes », on fait référence amres et aux femmes bénéficiaires de votre
projet, et on vous demande si votre projet affectBune facon ou d’'une autre leur vie personnelle,
familiale, professionnelle...

- Question 2.2: par exemple, si votre projet releve du domaineBd, vous pourriez disposer de
statistiques portant sur la place des hommes efahesmes dans les emplois du BTP, ou encore
d’études sur I'image des métiers du BTP chez lesnhes et les femmes... Si vous ne disposez pas
de ces données, vous pouvez les rechercher paire¢alotre réflexion, éventuellement avec I'aide
d’'un animateur.

- Question 2.3: il faut entendre le terme de « ressources » @sl lsege. Par exemple, bien souvent, il
existe des différences entre les hommes et les ésnam matiére de formation, de temps, d’espace,
de transport, d’argent, de services, de droits... diférences multiples ne sont pas toujours
évidentes a déceler, tant elles font partie devies quotidiennes d’hommes et de femmes. Par
exemple, les femmes disposent moins souvent d’oitere et prennent davantage les transports en
commun que les hommes : c’est une différence dmueses dans le domaine des transports.

« ™ partie « Intégration de I'égalité hommes femmes d votre projet » :

- Question 3.1: pour vous aider a remplir la grille, vous pougepir sollicité I'appui d’un animateur
égalité hommes femmes. Mais si vous connaissezpensonne ou organisation compétente en
matiére d’égalité hommes femmes (association fé&t@nuniversitaire...), il peut étre plus commode
pour vous de vous adresser a elle. Si vous voussféieassister d'un spécialiste, quel qu'il soait,
merci de le mentionner et de laisser ses coordanoaeil s’agit d’un élément essentiel qui faeilé
le travail de relecture de votre grille par l'ingtteur.

Si vous avez des doutes ou d’autres questions, réitéz pas a faire appel a 'un des animateurs de
votre département dont les coordonnées figurent aessous.

LISTE DES ANIMATEURS EGALITE HOMMES FEMMES

Les animateurs listés ci-dessous sont des persarassurces en matiére d’approche intégrée. Il &on
votre disposition pour vous accompagner dans kepn compte de I'égalité hommes femmes dans votre
projet, selon votre cas :

- Au moment ou vous remplissez votre grille d’autaléation : I'animateur peut vous y aider et
répondre a vos questions ;

- Au moment ou vous remplissez votre fiche d’engagemkanimateur peut vous aider a déterminer
quelles sont les meilleures actions a conduire poemdre en compte I'égalité hommes femmes dans
votre projet, selon vos souhaits et vos possiBili vous orientant dans le choix des objectifs et
indicateurs les plus adaptés a votre cas ;

- Apres que vous ayez rempli votre grille et le caséént votre fiche d’engagement : I'animateur peut
vous donner son avis sur la fagon dont vous aaé2 tia question de I'égalité hommes femmes, ce
qui vous permettra de vérifier votre compréhensiosujet avant la remise de votre dossier a
l'instructeur.

Ne craignez pas de solliciter I'animateur de votrelépartement :
il est Ia pour vous aider et vous faire gagner duemps.
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Département

Nom

Coordonnées

04

Chargée de mission départementale aux

Droits des Femmes et a I'Egalité en attente

nomination :dans l'intervalle merci de
contacter I'animatrice du 05

de

int-

1%
I

82

o
1

05 Chargée de mission départementale aux  Adresse: Préfecture des Hautes-Alpes. 32 rue S3
Droits des Femmes et a I'Egalité : Arey. BP 100.
Nadine SANSONI 05011 Gap Cedex.
« Téléphone: 04.92.40.48.68
* Télécopie: 04.92.40.48.49
« Courriel : nadine.sansoni@hautes-alpes.pref.gouv.fr
06 Chargée de mission départementale aux ¢ Adresse: Préfecture des Alpes maritimes. CADAM.
Droits des Femmes et a I'Egalité : 06286 Nice Cedex 3.
Marie-Jeanne MAVIC » Téléphone: 04.93.72.22.70
« Télécopie: 04.93.72.22.72
. Courriel : marie-jeanne.mavic@alpe
maritimes.pref.gouv.fr
13 Délégation Régionale aux Droits des FemmesAdresse: Préfecture de Région. Bd Paul Peytral. 13
et a 'Egalité : Marseille Cedex 20.
Francoise RASTIT (Déléguée Régionale) | « Téléphone: 04.91.15.61.61
Jacqueline HATCHIGUIAN (Déléguée | « Télécopie: 04.91.81.62.06
Régionale Adjointe) . Courriel : francoise.rastit@bouches-d
Béatrice BORGHINO (Chargée d'étude) | rhone.pref.gouv.fr
jacqueline.hatchiguian@bouches-du-rhone.pref.gouv.
beatrice.borghino@bouches-du-rhone.pref.gouv.fr
83 Chargée de mission départementale aux « Adresse: Préfecture du Var. BP 1209. Bd du 112
Droits des Femmes et a I'Egalité : Régiment d’Infanterie. 83070 Toulon Cedex.
Michele LANNEAU « Téléphone: 04.94.18.80.69
« Télécopie: 04.94.91.75.00
* Courriel : michele.lanneau@var.pref.gouv.fr
84 Chargée de mission départementale aux * Adresse: Préfecture de Vaucluse. 28 Bouleve

Droits des Femmes et a I'Egalité :
Joélle HALTER

Limbert. 84905 Avignon Cedex 09.
« Téléphone: 04.88.17.80.45
* Télécopie: 04.90.16.47.17

ard

* Courriel : joelle.halter@vaucluse.pref.gouv.fr
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13.3) Impact sur I'emploi de votre projet

Quel est l'effectif actuel de votre structure (dl&te de la demande de subvention) ?

Nombre d'emplois masculins

Nombre d'emplois féminins

Emplois directs

Définition : emplois supplémentaires créés chez lgénéficiaire de I'aide du fait de la réalisation dd’opération
soutenue

Votre projet sera-t-il créateur d'emplois ?
[] oui [ ]non
Si oui

a combien estimez-vous le nombre d'emplois créés?

L] vous avez prévu un plan de pré-recrutement ourédopmation permettant d'améliorer le recrutensams des
catégories de travailleurs fortement touchés pahdenage. (jeunes, femmes, plus de 50 ans...)

[] vous avez prévu un plan d'action pour informesustiter des candidatures de catégories de trewaifortement
touchées par le chdmage (jeunes, femmes, plus das50)

Emplois indirects

Définition : emplois additionnels créés dans d’auts structures dont l'activité est affectée durableemt par la
réalisation de I'opération et pour lesquelles on pé identifier un lien direct avec le bénéficiaire @é (contrat de
maintenance, contrat de sous-traitance, bail dsitmt ...)

Pensez-vous que des emplois indirects seront gréée a vos nouvelles activités générées par lzesufion ~ ?

[] oui ] non
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13.4) Dimension Technologies de I'Information et d&a Communication de votre projet

La « Qualité numérique » de votre projet

La « qualité numérique » d'une opération dépasseuke référence a des investissements d’équipeznemiatériels et en logiciels.
Elle s’apprécie sur la maniére dont les Technobdie I'lnformation et de la Communication (TIC) satitisées comme moyen de
réaliser 'opération, compte tenu de la nature,algsctifs et des résultats attendus de I'opérafidle dépend du niveau de prise en
compte des TIC et de leurs potentiels de changeet&l® transformation des modes d'organisation ptattuction.

Sont rattachés aux TIC :

¢ les infrastructures (haut et trés haut débit fixmebile, téléphonie mobile) ;
* les applications (numérisation des données, dépelopnt des systemes d’information, plate formesadeil collaboratif,
organisation en réseau) ;
* les usages (internet, services numériques, démigation des échanges, etc.) :
- usages grand public (messagerie électronique, ";,chlig, recherche d'informations, e-services, carca
électronique...),
- usages professionnels (travail collaboratif, contmélectronique, gestion de la production, gestota relation
clientéele...),
- usages sectoriels dans les domaines de la sar®#daleation et de la formation, de I'environnement

Des exemples d'outils TIC utiles a vos projets :

Il s'agit d'apprécier dans quelle mesure I'opémgigvoit un recours explicite aux TIC comme un nmogiatteindre tout ou partie de
ses objectifs premiers ou secondaires. Cela peutecoer le déploiement ou le recours a des infrelstres et des réseaux de
communication électronique, la mise en ceuvre diegibns en réseau, le développement de service®ngues pour les
utilisateurs. Dans certains cas, il peut s’agindibjectif secondaire.

La qualité numérique sera d'autant plus exemptpieele bénéficiaire aura été en mesure d'intégssTIC a I'objet de son opération
en s’appuyant sur un niveau d’expertise suffisaenedétaillant le budget nécessaire a leur miseeavre.
Les exemples ci-dessous illustrent ce que I'onrehgar qualité numérique :

Une opération de réhabilitation de résidence ursitaire :

« Si l'objectif premier de I'opération est liée adanstruction ou réhabilitation des batiments, isgpen compte des TIC
peut étre intégrée a ce stade pour la gestion dgueotles locaux (« batiment intelligent », poureuréseaux de capteurs
et d’applications de gestion des fonctions de dagef d’acces...) ;

« Un objectif secondaire peut concerner la mise padision du haut débit pour les résidents (accas t&s chambres, accés
WiFi).

Une opération de valorisation d'une filiere éconque (agricole ou industrielle)
« Si l'objectif premier de I'opération est lié a lganisation des acteurs de la filiere, la prise emate des TIC peut
intervenir dans la mise en ceuvre d'applicationsagees (site portail, place de marché électroniglageforme dédiée,
diffusion d’information ciblées...). Les TIC intervieant alors comme un outil d’animation de la filiere

Une opération de création d'un équipement culturel
e Si I'objectif premier est lié¢ a la création d’'unugigement culturel (local ou batiment), la prisecampte des TIC peut
intervenir au niveau des matériels TIC (réseauxapeetirs et application domotique de gestion destifums de chauffage,
d’'acces).
e Un objectif secondaire peut étre défini en liencaleegestion des ceuvres, ressources et donnéasetielt. Les TIC sont
alors un moyen pour mettre a disposition des resssisous forme numérisées soit en local, sostardte.

Opération de développement de services aux puldios les domaines de I'administration, de la santée I'éducation
*  Sil'objectif premier est défini comme I'améliorati ou la modernisation des services publics, lsepen compte des TIC
interviendra au travers de développement d’apjifécpairtagés entre administrations, d'accés distank applicatifs pour
les agents des services publics... Les TIC pourrontedgaht étre utilisées comme moyen d’améliorer I'acce
aux services pour les usagers.

Opération d’aménagement d’infrastructures de trantp:
e Sil'objectif premier de I'opération est 'améligi@n ou la modernisation du réseau ferré, la peiseompte des TIC, a ce
stade, peut concerner la numérisation des donséesiées aux travaux et leur intégration dans @ Sl
¢ L’objectif secondaire associé aux TIC est la contidn a 'aménagement numérique du territoire panise a disposition
de fourreaux ou fibre noire pouvant servir au di&phent d’infrastructures haut débit.
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Opération de valorisation touristique d'un territei:

«  Sil'objectif premier est lié a la communicationt@ur des ressources touristiques du territoirgrise en compte des TIC
concerne lintégration des données dans un sitepartail web, la complémentarité entre les actions supports
traditionnels (brochure, affichage, encart presset.des actions multimédia (site web, blog, leftextronique...).

« Un objectif secondaire peut étre défini a destomaties hébergements pour accompagner leur modésnisia prise en
compte des TIC concernera alors la mise en placeé@sahaut débit dans les hébergements touristiques.

Opération dans le domaine du développement éconengigde I'emplai
«  Sil'objectif premier de I'opération concerne ldorésation des zones d’'activités d’'un territoir@ prise en compte des TIC
sera liée au raccordement en trés haut débit deores.
« Si l'objectif premier de I'opération concerne l'ainéation des compétences locales, la prise en tondgs TIC
interviendra dans la mise en place d’actions dedtions aux TIC.

Opération dans le domaine de I'environnement
« Si l'objectif premier concerne le suivi de la qtélienvironnementale d'un territoire, la prise etmmpte des TIC
interviendra dans la mise en place de capteurBigetets, la numérisation et le traitement des dm®, l'intégration a des
systemes d'informations géographiques ou desvgébs

Questionnaire porteurs de projets : opérations nomlédiées

Définition : Opérations dont I'objet n’est pas directement associéu développement ou la mise en ceuvre des TIC
(domaines du transport, du développement écononeijagricole, de I'environnement, du tourisme,)etc.

Si vous n'étes pas concerné, passez au questienrapérations dédiées, a linverse, ne répondez qea
guestionnaire.

Compte tenu de la nature, des objectifs et dedtedsiattendus de I'opération, les TIC sont-elles moyen de les
atteindre ?

[] oui [ ]non

si oui ,

[] Une expertise interne ou externe disposant de ctampés TIC affirmées a été mobilisée au stade deriaeption
de I'opération pour prendre en compte les TIC

Quels outils TIC mobilisez-vous pour I'opératiom ermes d’infrastructures, d’applications, de sees) ?

Quels effets et bénéfices sont attendus de latiitin de ces outils ?

La prise en compte des TIC est-elle formaliséeipédrent dans le budget (poste TIC) ?

sinon,
Si vous aviez disposé de conseils en ingénietisagie des TIC, auriez-vous intégré les TIC dangywbjet  ?

[] oui ] non

Questionnaire pour les porteurs de projets : opérabns dédiées

Définition : Opérations dont I'objet est directemeri associé au développement et a la mise en ceuvres dd4C
(déploiement d'infrastructures et de réseaux, rais@euvre d'applications d’administration électromigde formation
a distance, mise en réseau d'établissements edqurafessionnels de santé pour des application®ldmédecine,
création de circuits touristiques multimédia et ey création d'un lieu d’accueil des publics atentreprises doté
d’équipements TIC, etc.)

Votre projet est-il transférable a d’autres conesstd’autres utilisateurs, d’autres communauté?
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[] oui ] non

Si oui, de quelle maniérg

Votre projet comprend-il des implémentations loglles  ?

[ ] oui [ ] non

si oui,

Quels outils utilisez-vous pour garantir I'interapéilité des systémes d’information que vous aftegttre en place
(formats ouverts, normes, schémas de donnéesidisgibres) ?

Quelles sont les garanties dont vous vous assurezqonstruire un systéme/outil évolutif ?

Une expertise externe a-t-elle été mobilisée poustruire le projet  ?

[ ] oui ] non

Avez-vous prévu des actions de formation/sengibdis pour les futurs bénéficiaires / utilisateuls votre projet ?

[] oui ] non

Si votre projet nécessite des mises a jours régdiéu une animation, comment envisagez-vous leseren ceuvre  ?
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13.5) Caractere innovant de votre projet

Une innovation est «la mise en ceuvre d'un prothign ou service) ou d'un procéaéuveau ou sensiblement
amélioré, d'une nouvelle méthode de commercialisation ound’ nouvelle méthode organisationnelle dans les
pratiques de l'entreprise [ou tout autre organisntiefganisation du lieu de travail ou les relasobxtérieures »
(Manuel d’'Oslo).

Questionnaire porteurs de projets : opérations nomlédiées

Définition : les opérations non dédiées sont cellegui n'ont pas pour finalité intrinseque de produire de
l'innovation.

Si vous n'étes pas concerné, passez au questienrgperations dédiées, a linverse, ne répondez qea
guestionnaire.

Avez-vous mis en place une réflexion stratégiquaaiere d’'innovation au sein de votre organisatior?

[ ] oui ] non

Le produit (service ou bien) offert est-il nouveaufortement amélioré ?

[] oui [ ]non

Sioui,

[] le produit (bien ou service) est nouveau danertitdire local mais déja présent dans la région
[] le produit (bien ou service) est nouveau daneriétdire local et la région

[ le produit (bien ou service) est nouveau dansyjes p

Le produit (service ou bien) offert va-t-il se ttak par  ?
[ ] une labellisation
[] une certification technique

[] un brevet

Le projet favorise-t-il de nouveaux partenariats gont perdurer ~ ?
[ oui [ ] non

Si oui ,

[ le partenariat concerne des entreprises ou orgasisiu méme secteur
[ le partenariat concerne des entreprises ou orgasis’un secteur différent
[ le partenariat intégre toute la chaine des actturetamment les consommateurs ou usagers

Le projet repose-t-il sur I'introduction de nouveamodes d’organisation  ?
oui [ ]non
Sioui,
[ introduction des TICamélioration du systéme d’information
] réorganisation de procédures
[] nouveau procédé de production, par exemple irltsatian ou externalisation d’activités

Le projet prend-il en compte I'amélioration de lasgion du savoir et des compétences dans I'organism
oui [ ] non
Si oui ,
[ le projet prévoit la formation des personnes comées par le projet
[] le projet prévoit la formation mais également uspdsitif de gestion active des ressources humasgstéme
d’intéressement a 'innovation, gestion prévisidiedes compétences ...)
[ le projet prévoit la mise en place d’'une unitéR&D (interne ou externe)

Le projet repose-t-il sur de nouvelles méthodesalaitionnement (packaging) ou de design des ptedbien ou
service) ?

[ oui [ ] non

Sioui,

[ le nouveau conditionnement/design permet d’élaiginificativement une cible client déja pénétrietede toucher
une nouvelle cible de clients

40



.....

[] le nouveau conditionnement/design permet de dppeloune nouvelle activité (il induit une diversition)

Le projet repose-t-il sur de nouvelles méthodedidgibution (placement, promotion) ou de tarificat (segmentation
de prix, pris modulés ou dégressifs, ...) des pradbien ou service) ?

[ ] oui [ ] non

Sioui,

[] la nouvelle distribution/tarification permet d’élgr significativement une cible client déja pégétr

[] la nouvelle distribution/tarification permet deuthier une nouvelle cible de clients et/ou de déogdo une nouvelle
activité (il induit une diversification).

Comptez-vous engager une réflexion plus approfoewlimatiere d'innovation  ?
[] oui [ ]non

Souhaiteriez-vous un conseil, un appui techniqaar [ mise en ceuvre de cette démarche ?

[ ] oui ] non

Le projet est-il innovant du point de vue énergégiq ?

[ ] oui ] non

Commentaires éventuels

Questionnaire pour les porteurs de projets : opérabns dédiées

Définition : opérations ayant pour finalité intrinséque de produire de I'innovation(projets de recherche portés par
des laboratoires publics ou privés, les universitésencore les entreprises ou encore accompagéesxtés par des
structures d'interface comme les CRITT, transfertethnologie, aides aux entreprises ...)

NB : Chaque réponse peut étre complétée par un emtaine

Le projet va-t-il se traduire par ?
[ ] une labellisation
[] une certification technique

[] un brevet

Le projet favorise-t-il de nouveaux partenariats gont perdurer ?
[ oui [ ] non

Si oui,

[ le partenariat concerne des entreprises ou orgasisiu méme secteur
[ le partenariat concerne des entreprises ou orgasis’un secteur différent
[ ] le partenariat intégre toute la chaine des acturetamment les consommateurs ou usagers
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Le projet repose-t-il sur I'introduction de nouveamodes d’organisation ?

[ ] oui [ ] non

Sioui,

[ introduction des TICamélioration du systéme d'information

] réorganisation de procédures

[ ] nouveau procédé de production, par exemple irltsatian ou externalisation d’activités

Le projet prend-il en compte I'amélioration de lasgion du savoir et des compétences dans I'orgatsm
oui [ ] non
Sioui,
[ le projet prévoit la formation des personnes conaes
[] le projet prévoit la formation mais également uspdsitif de gestion active des ressources humasgstéme
d’intéressement a 'innovation, gestion prévisidides compétences ...)
[ le projet prévoit la mise en place d’'une unitéR&D (interne ou externe)

Fait a le

Signature et cachet
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